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Vorwort

Eine Biirgerstiftung ist eine unabhdngige, autonom handeln-
de gemeinniitzige Stiftung von Biirgern fiir Biirger mit mog-
lichst breitem Stiftungszweck. Sie engagiert sich nachhaltig
und dauerhaft fiir das Gemeinwesen in einem geographisch
begrenzten Raum und ist in der Regel férdernd und operativ
fiir alle Biirger ihres definierten Einzugsgebietes titig. Sie

unterstiitzt mit ihrer Arbeit biirgerschaftliches Engagement.

Mit diesen Worten fasst die Prdambel der ,, 10 Merkmale einer Biirger-
stiftung® die Charakteristika der Biirgerstiftungen zusammen.

Die 10 Merkmale sind im Mai 2000 durch den Arbeitskreis Biirgerstif-
tungen im Bundesverband Deutscher Stiftungen verabschiedet worden.
Hintergrund ihrer Entstehung war, dass Ende des letzten Jahrhunderts
vermehrt Biirgerstiftungen in Deutschland gegriindet wurden, der Begriff
,Birgerstiftung” sich aber rechtlich nicht schiitzen lief3. Die 10 Merkmale
sollten dieses Defizit ausgleichen und zugleich ein einheitliches Selbst-
verstandnis der Akteure pragen.

Die Erfiillung samtlicher 10 Merkmale wurde zudem zur Voraussetzung
gemacht, sich erfolgreich um das Giitesiegel bewerben zu kénnen, das
der Bundesverband Deutscher Stiftungen seit Oktober 2003 vergibt. Im
Oktober 2014 wurde das 275. Giitesiegel an eine Biirgerstiftung verliehen.
Nachdem Biirgerstiftungen nun seit fast 20 Jahren in Deutschland beste-
hen, stellt sich die Frage: Wohin geht die Reise perspektivisch? Auch hierzu

Strategieentwicklung

haben sich die Biirgerstiftungsvertreter Gedanken gemacht und im Herbst
2013 das Strategiepapier ,,Aufbruch 2030“ verabschiedet.

In dem Papier werden die drei wesentlichen Aufgaben von Biirgerstif-
tungen ndher beschrieben. Sie wirken als:

m Vermogensverwalter
m Plattformen fiir biirgerschaftliches Engagement
m Mittler und Moderatoren vor Ort

Arbeitskreis Biirgerstiftungen und Initiative Biirgerstiftungen wollen
die Stiftungen auf ihrem Weg begleiten. Sowohl die ,, 10 Merkmale einer
Biirgerstiftung* als auch der ,, Aufbruch 2030“ sind in der taglichen Arbeit
der Biirgerstiftungen mitzudenken und miissen — jeweils angepasst auf
die spezifische Situation der eigenen Biirgerstiftung — entsprechend aus-
gestaltet werden.

Hierzu méchten wir die 10 Merkmale stérker inhaltlich unterfiittern
und den Stiftungen praktische Materialien an die Hand geben, die sie
bei der Ausgestaltung der 10 Merkmale und des ,,Aufbruch 2030* nutzen
konnen. Erarbeitet haben diese Unterstiitzungsmaterialien Vertreterinnen
und Vertreter der deutschen Biirgerstiftungen gemeinsam mit der Initia-
tive Biirgerstiftungen — besonders bei den RegionalTreffs sowie bei den
Treffen des Arbeitskreises Biirgerstiftungen. Nachdem sie durch den Ar-
beitskreis Biirgerstiftungen — als dem zentralen Forum zur Vernetzung und
zum Erfahrungsaustausch der Biirgerstiftungen — verabschiedet worden
sind, haben die konkretisierten Standards fiir die einzelne Biirgerstiftung
zundchst den Charakter eines Instruments zur Selbstiiberpriifung. Damit
kann jede Biirgerstiftung priifen, wie sie im Hinblick auf die einzelnen
Giitesiegelmerkmale aufgestellt ist. Nach einer Ubergangszeit sollen die
Merkmale auch in modifizierter Form Grundlage fiir die Bewerbung um
das Giitesiegel sein.

Das Thema ,,Strategie” war Gegenstand der Diskussionen auf den Re-
gionalTreffs im Friihjahr 2015.

Wir freuen uns, wenn Sie alle intensiv — zur Anregung wie auch zur
Selbstiiberpriifung — von dem vorliegenden Informationsmaterial Gebrauch
machen!

Prof. Dr. Wolfgang Anders Ulrike Reichart
Leiter Arbeitskreis Biirgerstiftungen Leiterin Initiative Biirgerstiftungen
Ludwigshafen, September 2015 Berlin, September 2015
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10 Merkmale einer
Biirgerstiftung und Strategie

Der Begriff ,,Strategie“ wird in den ,,20 Merkmalen einer Biirgerstiftung*
nicht explizit aufgefiihrt. Warum wahlt also diese Broschiire, die sich mit
den Kriterien zum Erwerb des Giitesiegels fiir Burgerstiftungen befasst,
das Thema Strategie? Hierfiir lassen sich unterschiedliche Griinde finden:

m Unabhdngig von ihrer Grof3e sind die Mittel einer jeden Stiftung be-
schrankt. Wenn sie die Mittel nicht gewissermafien ,wie mit einer Gief3-
kanne“ breit streuen mochte, wird sie darum bemiiht sein, die Mittel
moglichst gezielt — effizient und effektiv — einzusetzen. Hierzu sollte
sie eine strategische Handlungsempfehlung formulieren.

m Eine Biirgerstiftung wirkt in einem breiten Spektrum des stddtischen
oder regionalen Lebens (vgl. das 6. der 10 Merkmale). Gleichzeitig hat
sie die Starkung des Gemeinwesens als Zielsetzung (vgl. das 1. der 10
Merkmale). Die Biirgerstiftung wird sich also Gedanken dariiber ma-
chen miissen wie es ihr gelingen kann, sich zugleich moglichst breit
aufzustellen und dabei ganz fokussiert einen nachhaltigen Beitrag zur
Starkung des Gemeinwesens zu leisten.

m Die Grundsdtze guter Stiftungspraxis® stellen fest: ,,Die Stiftungen
sorgen fiir die regelmaRige Uberpriifung der Wirksamkeit der Stiftungs-
programme im Hinblick auf die Verwirklichung des Satzungszwecks,
die Effizienz des Mitteleinsatzes und im Hinblick auf das Verhalten
gegeniiber Férdersuchenden sowie der Offentlichkeit; sie fordern ent-
sprechendes Verhalten ihrer Mitarbeiter. Auch die fiir alle Stiftungen —
unabhdngig von ihrer Rechtsform — geltenden Regeln des Bundesver-
bandes Deutscher Stiftungen fordern somit ein an der Wirksamkeit
orientiertes Handeln. Dieses ist letztlich nur moglich, wenn die Stiftung
ihrer Arbeit eine Strategie zugrunde legt.

1 Verabschiedet von der Mitgliederversammlung des Bundesverbandes Deutscher
Stiftungen e.V. auf dem Deutschen StiftungsTag 2010 in Frankfurt a.M.

Strategieentwicklung

Die Forderung nach einer Strategie ist den ,, 10 Merkmalen einer Biirger-
stiftung® also auch dann immanent, wenn sie nicht ausdriicklich ange-
sprochen wird.

Strategie — Versuch einer Definition

Der Begriff ,,Strategie ist unscharf. Strategien sind in vielféltiger Hin-
sicht denkbar: Es kann eine Strategie geben fiir die Offentlichkeitsarbeit,
eine Strategie zur Einwerbung von Spenden und Zustiftungen, eine Stra-
tegie zur Gewinnung von Ehrenamtlichen, usw. Daher ist es notwendig, in
einem ersten Schritt zu definieren, was unter dem Begriff ,,Strategie® zu
verstehen ist.

Im Folgenden wird eine sehr weite Definition des Begriffs Strategie
zugrunde gelegt: Sie wird verstanden als die (langfristig) geplante Verhal-
tensweise der Birgerstiftung, um bestimmte Ziele zu erreichen.

Erster Schritt zur Entwicklung einer Strategie ist die Erarbeitung eines
Leitbilds/einer Vision der Biirgerstiftung:

m Welche Stellung hat die Biirgerstiftung im Jahr X in der eigenen Stadt/
Region, wenn eine optimistische, gute Weiterentwicklung zugrunde
gelegt wird?

m Wie wird die Biirgerstiftung von Dritten ((potenziellen) Spendern und
Stiftern, der Bevilkerung, den geforderten Institutionen und Personen)
im Jahr X wahrgenommen?

m Welche Wirkung mochte die Biirgerstiftung im Jahr X entfalten?

Logischerweise besteht eine Diskrepanz zwischen dem Zustand, den
die Biirgerstiftung kiinftig einmal erreichen méchte und dem Ist-Zustand
heute. Daher gilt es in einem zweiten Schritt, Unterziele zu formulieren
und Maf3nahmen zu erarbeiten, wie die gesteckten Ziele zu erreichen sind.
Dabei sind zahlreiche Aspekte zu beriicksichtigen:

m Inwelchem Umfeld arbeitet die Biirgerstiftung? Inwiefern ist es forder-
lich oder hinderlich fiir das Erreichen der Ziele?

m Welche eigenen Starken und Schwachen sind bei der Entwicklung der
Unterziele und Manahmen zu beriicksichtigen?

m Welche Ressourcen stehen der Biirgerstiftung zur Verfiigung und welche
Ressourcen konnen noch aktiviert werden?
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Hat die Biirgerstiftung konkrete Mafinahmen formuliert, so steht als dritter
Schritt deren Umsetzung an. Hier bietet die Strategie auch ein Kontroll-
system, durch das sich erfassen und einschatzen ldsst, wo auf dem Weg
zur Vision bzw. zu den einzelnen Unterzielen man sich befindet. Gegebe-
nenfalls ist die Strategie aufgrund von Entwicklungen auch anzupassen
und zu aktualisieren.

Zusammenfassend ldsst sich also sagen, dass die Strategie Orientie-
rung bietet und die Préagnanz des Stiftungswirkens erhéht: Die Biirgerstif-
tung definiert durch die Orientierung ihres konkreten Handelns am Leitbild
und den daraus abgeleiteten Zielen ihr eigenes Profil. Die Biirgerstiftung
strahlt nach innen und aufien, wofiir sie steht. Dadurch hinterldsst ihr
Auftreten in allen Bereichen (Projektarbeit, Fundraising, Arbeit mit Ehren-
amtlichen, Offentlichkeitsarbeit etc.) einen stimmigen Gesamteindruck. Da
das strategische Vorgehen in allen Schritten und Handlungen erkennbar
ist, tragt es zur Scharfung der eigenen Identitat bei.

Strategie — Position der Biirgerstiftungen

Nach einer Umfrage unter allen Gutesiegelbiirgerstiftungen im Herbst
2014 und deren Auswertung hat die Initiative Biirgerstiftungen im Friihjahr
2015 deutschlandweit sechs RegionalTreffs durchgefiihrt, anldsslich derer
das Thema ,,Strategie“ mit Vertreterinnen und Vertretern aus Biirgerstif-
tungen intensiv diskutiert wurde. Dabei hat sich zusammengefasst das
im Folgenden dargestellte Meinungsbild der Biirgerstiftungen ergeben.

1. Notwendigkeit einer Strategie

Aus Sicht der Biirgerstiftungsakteure ist die Entwicklung einer Strate-
gie notwendig: Aufgrund der Vielfalt der Zwecke, die eine Biirgerstiftung
verfolgt, ist eine Konzentration und Fokussierung der eigenen Arbeit und
damit eine Strategie unerldsslich. Ohne Strategie hingegen lauft die Bir-
gerstiftung Gefahr, sich zu verzetteln und der Beliebigkeit preiszugeben.
Wenn sich die Birgerstiftung {iber die Ausrichtung der eigenen Arbeit nicht
im Klaren ist, wachst zudem die Gefahr, von Interessen Auenstehender
beeinflusst oder gar vereinnahmt zu werden. In letzter Konsequenz wére
die Biirgerstiftung schutzlos und wie ein Wetterhahn den Kréften der Natur
wehrlos ausgesetzt.

Andererseits darf die Strategie aber nicht dazu fiihren, dass die Biirger-
stiftung ihre Lebendigkeit und ihre Fahigkeit, auf unvorhergesehene Situ-
ationen schnell zu reagieren, einbii3t. Bei aller Forderung nach einer Stra-
tegie muss zumindest ein gewisses Maf3 an Flexibilitdt erhalten bleiben.

Strategieentwicklung

Auch muss die Strategie gegebenenfalls an neue Bedingungen angepasst
werden und die Méglichkeit zur Anderung einer einmal festgelegten Route
bestehen. Kurz: Es gilt den Grat zu beschreiten zwischen strategischer
Ausrichtung und Flexibilitat.

Weitgehend einig sind sich die Vertreter der Biirgerstiftungen dariiber,
dass sich die Strategie fiir die eigene Stiftungsarbeit nicht hinreichend
aus der Satzung der Birgerstiftung ergibt: Die Satzung gibt lediglich den
Rahmen vor. Sie ist die Grundlage fiir die Entwicklung eines Leitbildes der
Stiftung. Die Strategie ist sodann das Handlungs- und Umsetzungskonzept
des Leithildes. Insofern ist es die Aufgabe der Strategie, die Vorgaben
der Satzung in die konkrete Arbeit der Biirgerstiftung zu transportieren
und zur Umsetzung und Erfiillung der satzungsgeméfien Stiftungszwecke
beizutragen.

Manch einer Biirgerstiftung erscheint der Begriff ,,Strategie® zu unver-
stdndlich oder zu vielfdltig. Da kann es sich als sinnvoll erweisen, ihn
durch andere Begriffe (Konzept, Roter Faden, Leitfaden) zu ersetzen, wenn
diese auf grof3eres Verstandnis oder auf groflere Resonanz in der eigenen
Biirgerstiftung stoBen.

2. Bedeutung der Strategie fiir die interne Biirgerstiftungsarbeit

Aus Sicht der Biirgerstiftungsvertreter kann eine Strategie einen wichti-
gen Beitrag dazu leisten, um die Gremien der Biirgerstiftung zu entlasten
und Identitdt zu stiften. So ermdglicht die Strategie das zielgerichtete und
gemeinsame Vorgehen aller Engagierter: Ein guter Plan ist ein enormer
Motivationsfaktor!

Umgekehrt kann eine fehlende Strategie zur Verunsicherung bei den
Gremienmitgliedern und den von ihnen getroffenen Entscheidungen fiih-
ren. Das kann eine Vergeudung der wertvollen Ressource ,,Zeit“ bedeuten,
da jedes Mal erneut grundlegend dariiber diskutiert werden muss, woftir
die Stiftung steht und wofiir in der Konsequenz die Mittel der Stiftung ein-
gesetzt werden sollen. Dies kann auch das innere Gleichgewicht gefahrden
und Kompetenzgerangel und die Profilierung einzelner Gremienmitglieder
befordern.

Langfristig gesehen schafft eine Strategie Unabhé&ngigkeit von den Per-
sonen, die sie einmal geschaffen haben und ermdéglicht somit ein konti-
nuierliches Handeln auch nach dem Ausscheiden der entsprechenden
Akteure. Gerade dort, wo die Biirgerstiftung liberwiegend oder ausschlief3-
lich von ehrenamtlich Engagierten gefiihrt wird, muss mit einer gewissen
Fluktuation der Engagierten gerechnet werden. Umso wichtiger ist die alle
verbindende Strategie.
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3. Bedeutung der Strategie fiir die Auendarstellung der Biirgerstiftung

Profil und Strategie sind aus Sicht der Biirgerstiftungsvertreter nicht nur
fiir die interne Arbeit, sondern auch fiir die Aufiendarstellung der Biirger-
stiftung von zentraler Bedeutung:

m Die charakteristische Zweckvielfalt kann fiir eine Biirgerstiftung ein wert-
volles Marketinginstrument sein. Sie kann allerdings auch dazu fiihren,
dass die Biirgerstiftung von AuRenstehenden als bloBer ,,Gemischtwa-
renladen® wahrgenommen wird. Insofern wird sich die Biirgerstiftung
damit auseinandersetzen miissen, ob die Zweckvielfalt strategisch ge-
nutzt werden kann oder ob bei aller Bandbreite der Themen zum Bei-
spiel die Forderung des biirgerschaftlichen Engagements den Kern des
Profils und damit den Ausgangspunkt der Strategie bildet. Die Profilie-
rung kann insbesondere dann von Bedeutung sein, wenn Unternehmer
und Firmen als Forderer gewonnen werden sollen, die erwarten, dass
sich das eigene strategische und betriebswirtschaftliche Denken und
Handeln auch im Handeln der geférderten Biirgerstiftung widerspiegelt.

m Biirgerstiftungen werben um Engagement mit Geld, Zeit und Ideen.
Mit diesem Ansinnen steht sie nicht allein: Attraktiv ist, wer ein Al-
leinstellungsmerkmal hat! Die Biirgerstiftung steht somit vor der Her-
ausforderung, sich durch ein klares Profil nach auf3en hin von anderen
Organisationen abzugrenzen. Die eigene Profilierung kann zugleich
anderen Organisationen die Angst nehmen, dass die Biirgerstiftung
eine Konkurrenz zu ihnen darstellen konnte. Damit wird die Strategie
der Birgerstiftung zur Grundlage fiir gute Kooperationen vor Ort und be-
fordert die Zusammenarbeit mit anderen Organisationen und Partnern.

m Birgerstiftungen realisieren operativ eigene Projekte und férdern die
Projekte anderer gemeinniitziger Organisationen vor Ort. Biirgerinnen
und Biirger, die an die Biirgerstiftung herantreten, sollten bereits im
Vorfeld eine Vorstellung davon haben, welche Wiinsche und Projekt-
ideen fiir die Biirgerstiftung attraktiv sein kénnten und eine Chance auf
Realisierung haben. Hierzu leisten Profil und Strategie einen wichtigen
Beitrag.

Kurz: Eine Strategie kann die Glaubwiirdigkeit und Authentizitat der Biir-
gerstiftung stdrken und somit einen Pfeiler bilden, um das Vertrauen der
Biirgerinnen und Biirger in die Arbeit der Biirgerstiftung zu starken!

Eine Wirkung nach aufien hin kann die Strategie nur entfalten, wenn sie
kommuniziert wird. Insofern ist es aus Sicht der Biirgerstiftungsvertreter
sinnvoll, die Strategie an prominenter Stelle (z.B. auf der Homepage der
Burgerstiftung) in moglichst knapper, verstdndlicher und tbersichtlicher
Form zugdnglich zu machen. Hilfreich kann in diesem Zusammenhang
die sog. ,Fahrstuhlfrage” sein: ,,Stellen Sie sich vor, Sie steigen in einen

Strategieentwicklung

Aufzug ein und haben wahrend der Fahrt vom o1. bis zum 10. Stock Zeit,
lhre Mitfahrer von der Arbeit der Biirgerstiftung zu iberzeugen und als
Stifter zu gewinnen. Schaffen Sie das?

Bei aller Bedeutung, die das Thema ,,Strategie“ auch fiir die AuBendar-
stellung der Biirgerstiftung hat, macht eine starke Gruppe von Engagierten
eine wichtige Einschrankung: Sie weist darauf hin, dass die Einwerbung
von Mitteln durchaus auch ohne Strategie gelingen kann, da die Biirger-
stiftung nicht primar tber ihre Strategie wahrgenommen werde, sondern
iber die Projekte, die sie umsetzt (,, Wir haben das Projekt, das zu Euch
passt!“). Die Themen missten den Nerv der Biirger treffen, da reiche die
Strategie nicht aus. Spenden gebe es fiir Themen, die interessieren und
nicht fiir eine Strategie. Zudem seien gute Kontakte, die persénliche An-
sprache potenzieller Forderer und das Vertrauen in die handelnden Perso-
nen fiir die Spendeneinwerbung wesentlich wichtiger als eine schliissige
Strategie.

4. Entwicklung und Umsetzung einer Strategie fiir die Biirgerstiftung
Eine nicht ganz leichte Herausforderung stellt fiir viele Biirgerstiftungen
die Erarbeitung einer Strategie dar. Vielfach gilt es hier zunachst, das Ver-
standnis innerhalb der Gremien zu wecken, warum die Entwicklung einer
Strategie fiir die Entwicklung der Biirgerstiftung selber erforderlich ist.

Génzlich unterschiedliche Positionen vertreten die Engagierten, wenn es
um die Frage geht, wer bei der Entwicklung der Strategie mit einzubinden
ist:

m ,Die Erarbeitung der Strategie ist einzig und allein die Aufgabe des
Vorstandes. Erist es, der die Strategie taglich in der praktischen Arbeit
umsetzen muss. Das Kontrollgremium hingegen ist zu weit weg von der
operativen Stiftungsarbeit.“

m ,,Die Strategie ist vom Vorstand zu entwickeln und dem Kontrollgremium
(ggf. der Stifterversammlung) vorzulegen. Nur so kann das zweite Gremi-
um seiner Aufgaben gerecht werden und eine wirksame Uberwachung
der Arbeit des Vorstandes vornehmen.“

m ,Eine Strategie kann nur dann eine Wirkung entfalten, wenn sie von
allen Engagierten mitgetragen wird, die sie in der taglichen Arbeit um-
setzen sollen. Daher ist es geboten, tiber die Engagierten in Vorstand
und Stiftungsrat hinaus auch die Projektmitarbeiter in die Entwicklung
der Strategie mit einzubinden.*

m ,Von ihrem Selbstverstandnis her mdchte die Biirgerstiftung fiir mog-
lichst viele Biirgerinnen und Biirger offen sein. Umso mehr muss dies
auch fiir die Entwicklung der Strategie der Biirgerstiftung gelten. Gerade
bei der Entwicklung der Strategie muss die Biirgerstiftung einen partizi-
pativen und basisdemokratischen Ansatz wahlen. Hier kann der Input

10 Merkmale einer Biirgerstiftung und Strategie
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von auBen (externe Fachkompetenz) enorm wichtig sein: Je mehr Akteu-
re mit eingebunden werden, umso mehr I[deen werden entwickelt - dies
kann der Biirgerstiftung nur guttun.

Grenzen fiir die Partizipation an der Strategientwicklung werden neben
der Praktikabilitat insbesondere in den zeitlichen Kapazitdten gesehen:
»Als Ehrenamtler hat man keine Zeit dafiir!“

5. Umsetzung und Anpassung der Strategie

Soll die entwickelte Strategie eine Wirkung entfalten, so muss sie gelebt
werden. Das ist — insbesondere bei ehrenamtlich gefiihrten Biirgerstiftun-
gen — gar nicht so einfach. Die Engagierten laufen aufgrund der vielfaltigen
Anforderungen Gefahr, sich trotz Strategie von den Gegebenheiten des
Alltags ablenken zu lassen.

Letztlich gilt es, einen guten Ausgleich zwischen Kontinuitdat und Fle-
xibilitat in der strategischen Ausrichtung der Biirgerstiftungsarbeit zu fin-
den: ,,Es gilt, ein gutes Verhdltnis zwischen Standbein und Spielbein zu
entwickeln.“

Verdanderungen einer einmal erarbeiteten Strategie konnen aus situativen
Griinden erforderlich sein: So muss eine Birgerstiftung die Moglichkeit
haben, bei unerwarteten Ereignissen neue Antworten auf die geanderten
Rahmenbedingungen zu finden:

m Erfolgskontrollen in einzelnen Bereichen kdnnen dazu fiihren, dass
nachgesteuert werden muss.

m Personelle Veranderungen, insbesondere in der Zusammensetzung
der Gremien, konnen es erforderlich machen, auch die Strategie der
Stiftung zu liberarbeiten.

m Neue Herausforderungen vor Ort (z.B. im Bereich Migration und Integra-
tion) kénnen zur Folge haben, auch die Ausrichtung der Biirgerstiftung
neu auszuloten.

Dariiber hinaus sollte eine Uberpriifung (ggf. Anpassung) der Strategie
auch in regelméaBigen Zeitabstédnden erfolgen. Dabei ist die Bandbreite,
was unter ,regelmafig” zu verstehen ist, denkbar vielfdltig. Es werden
Zeitrdume angegeben von:

m einmal pro Jahr

m mindestens alle zwei Jahre

m alle 3—4 Jahre.

Strategieentwicklung

10 Merkmale einer Biirgerstiftung und Strategie
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Standard: Strategie

1. Der Standard wird teilweise erfiillt

Die Biirgerstiftung hat ihr Selbstverstandnis von der Ausrichtung der eige-
nen Arbeit grundlegend geklart.

Beurteilungskriterien:

m Vorstand (und ggf. Stiftungsrat) haben sich tiber das Selbstverstandnis
der Biirgerstiftung verstandigt.

m Die grundlegenden Linien der eigenen Arbeit sind in einem Leitbild/
einer Vision/einem Slogan oder dhnlichem fixiert.

m Den Gremienmitgliedern sind die Leitlinien der eigenen Arbeit bekannt.

2. Der Standard wird erfiillt

zusatzlich zu 1:
Die Biirgerstiftung verfiigt Uiber eine ausgearbeitete Strategie.

Beurteilungskriterien:

m Die Birgerstiftung hat aus dem Leitbild heraus eine Strategie fiir die
eigene Arbeit entwickelt, die Unterziele und MaBnahmen fiir die kom-
menden Jahre formuliert.

m Die Engagierten in der Biirgerstiftung (Vorstand, Kontrollgremium, Mit-
arbeiter) kennen die Strategie und legen Sie dem eigenen Handeln als
Maf3stab zugrunde.

m Die Birgerstiftung hat die Strategie so veroffentlicht, dass sie von inte-
ressierten Dritten zur Kenntnis genommen werden kann (Flyer, Internet,
Broschiire, etc.).

Strategieentwicklung

3. Der Standard wird gut erfiillt

zusdtzlich zu 2:
Die Biirgerstiftung hat die Arbeit mit der Strategie institutionalisiert.

Beurteilungskriterien:

m Die Strategie prdagt das Handeln der Biirgerstiftung in allen Arbeitsberei-
chen (z.B. Offentlichkeitarbeit, Arbeit mit Ehrenamtlichen, Einwerbung
von Spenden und Zustiftungen, Projekt- und Fordertatigkeit).

m Die verantwortlichen Akteure sorgen fiir eine regelméBige Uberpriifung
der Strategie.

m Die Strategie wird situativ angepasst, soweit dies aufgrund einer Ande-
rung der Rahmenbedingungen erforderlich ist.

Standard: Strategie
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Checkliste
flir die eigene Arbeit

Auf welche Leitlinien haben Sie sich fiir die Arbeit der Biirgerstiftung
verstandigt?

Welcher Slogan/welche Vision liegt der Arbeit der Biirgerstiftung zugrunde?

Wie stellen Sie sicher, dass diese Vision allen Gremienmitgliedern der
Biirgerstiftung bekannt ist und von ihnen als Grundlage der eigenen Arbeit
anerkannt wird?

Haben Sie eine schriftlich fixierte Strategie, die die Unterziele und Maf3-
nahmen fiir die ndchsten Jahre festhalt?
Oja Onein

Wo und an welcher Stelle nutzen Sie die ausformulierte Strategie fiir die
eigene Offentlichkeitarbeit?

Strategieentwicklung

Welche Bereiche sind inhaltlich von der Strategie erfasst?
[ Stellung der Biirgerstiftung in der eigenen Kommune
O Offentlichkeitsarbeit

O Fundraising

O Gewinnung und Zusammenarbeit mit Ehrenamtlichen
[ Sonstige und zwar:

In welchen Absténden sorgen Sie fiir eine Uberpriifung/Anpassung der
Strategie an gednderte Rahmenbedingungen?

Checkliste fiir die eigene Arbeit
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Weitere Angebote
zum Thema Strategie

Umsetzung einer Strategie fiir die Biirgerstiftung

StrategieWorkshops

Die Initiative Biirgerstiftungen bietet im Rahmen der Biirgerstiftungs-
Werkstatt StrategieWorkshops fiir Biirgerstiftungen an, die die Griindungs-
und Aufbauphase hinter sich gelassen haben. Die Workshops bieten Gele-
genheit, das eigene Handeln zu reflektieren und Ziele fiir die weitere Arbeit
zu entwerfen. Gemeinsam mit Vorstand, Stiftungsrat und anderen in der
Stiftung Engagierten feilen die Moderatoren der BiirgerstiftungsWerkstatt
am Profil der jeweiligen Biirgerstiftung und erarbeiten eine mafgeschnei-
derte Strategie fiir die kommenden Jahre.

Literatur zum Thema ,,Strategie fiir Biirgerstiftungen*

m Hans Fleisch: Stiftungsmanagement. Ein Leitfaden fiir erfolgreiche Stif-
tungsarbeit, StiftungsRatgeber | Band 4, Bundesverband Deutscher
Stiftungen, Berlin 2013

m Initiative Biirgerstiftungen: Das Balance Wheel. Methode zur Optimie-
rung lhrer Stiftungsarbeit, Bundesverband Deutscher Stiftungen, Berlin
2010

m Aktive Birgerschaft, BiirgerStiftungsCheck: Kennzahlenorientiertes
Management von Biirgerstiftungen auf der Grundlage der Balanced
Scorecard, Berlin 2008

Beispiele von formulierten Strategien von Biirgerstiftungen:

www.buergerstiftungbraunschweig.de/index.php/strategie.html
www.buergerstiftung-hamburg.de/die_stiftung/vision_und_leitlinien/

Strategieentwicklung

Weitere Angebote zum Thema Strategie
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